合肥工业大学教师发展中心建设工作进展报告

合肥工业大学教师发展中心成立于2011年3月，中心的宗旨是通过开展教师培训、教学改革、质量评估、研究交流、咨询服务等工作，帮助教师进行教学职业生涯设计与规划，提供提升教学水平必要的技能与手段，创造教师之间充分交流、相互合作与资源共享的平台，促进教师追求教学卓越，提升教学品质。中心开展的各种教师教学能力提升活动在一定程度上推动了教师的专业发展，得到了学校领导和教师的肯定，教师的教学热情得到激发，教学能力得到了明显提高，对形成重视和激励教学的大学教学文化起到了积极的促进作用。
一、中心工作进展
（一）中心制度与组织机构建设
1.为统筹工科教师教学能力发展工作，制定中心的工作制度。
2.成立了领导小组、顾问委员会、专家委员会、工作委员会和各工作小组。
工作小组的工作内容如下：
规划组：主导工科教师教学能力规划订制服务
教学组：主导工科教师教学能力训练。
研究组：主导工科教师教学能力研究。
咨询组：主导工科个体教师咨询服务。
技术组：主导教育技术训练。
信息组：主导工科教师发展信息资源建设。
（二）开展教师教学能力培训
教师发展中心按照年度工作规划，积极开展各项教师发展业务，顺利完成了各项预定目标，取得一定实绩，并得到学校领导、教务部领导和广大教师的肯定，现将工作总结如下：
1.举办 “本科教学创新理论与方法师资培训班”。教师发展中心组织了各学院教师进行创新理论与方法培训，帮助老师了解和掌握创新方法与技巧，部分参训老师在小学期中利用所学理论与方法指导学生，取得了较好的反响。
2.组织开展“教学名师论坛”。充分利用校内外教学资源，邀请教学领域的专家在学院有关多学科交叉教学、创新式教学、批判性思维培养方法、创新性思维培养方法以及现代教学理论与方法等领域专题报告，收到了很好的效果。
3.教师发展中心与学校各单位联合开展课程培训班。邀请著名教授来校进行课程建设指导和专业培训。
4.组织教师参加各种校外教学能力培训。组织了青年教师参加全国高校教师网络培训课程，包括集中培训和在线培训。
（三）开展工科教师教学能力研究
1．开展教育教学思想大讨论。进行教学理论与实践研究，为学校的人才培养和教学工作提供学术支持和经验贡献。
2.进行教师教学能力提升和教师职业发展的政策依据、政策支撑、政策体系、工作机制等政策研究。
3.支持教学名师教师进行课程教学研究项目，为青年教师教学工作提供指导和借鉴。
4.开展提高教学策略和学生学习策略研究，旨在提高学生学习效率的教学研究。
5.进行“双团队”模式研究。以研究项目为平台，组织资深教师与青年教师一对一结对研究教学，形成教学团队，开展教学能力提升跟踪研究。
（四）开展教学激励项目
设立工科教学激励项目，支持教师改善教学，营造优良的教学文化。
1. 组织各级各类教学比赛。举办青年教师教学基本功比赛、“微课”教学比赛，并组织参加安徽省思想政治理论课教学比赛、安徽省青年教师教学基本功竞赛，获奖人数及层次在省里名列前茅，使教师教学技能得到进一步提升。
2.中青年教师支持计划。扶持一批优秀中青年教师在本科教学上取得重要教学成果，使其早日成长为在国内有知名度的专家型、应用型教师。
3.青年新秀培育计划。重点对新入职教师进行发展指导与培训。通过新老搭配帮扶，为他们制定个人中长期教学发展规划和继续教育计划，参与学校教学改革，成就一批具有教学能力和教学研究潜质的教学新秀。
（五）开展工科教学能力提升活动
1. 建设“教师发展中心”网站：承担关于教师发展中心活动，教师发展信息以及新闻的发布、网络化管理等功能、整合教学资源，提供教学资料，方便教师开展教研活动。
2. 建立“教师发展数据库”：包括教师信息数据库和专家资源库。通过师资信息数据库整合全校教师实现便捷的申报、管理和咨询服务；通过专家资源库遴选有关政策指导、学科专业、教学教法、职业规划等方面专家，为中心建设和具体工作提供专业指导、咨询意见和评估建议。
3. 建设“教师发展资料库”：编写课程模块教学教材，统筹、研发课件，发布与教师发展相关的宣传材料和资料。
4. 开展教师发展问题研究：形成项目带动模式，在教师发展问题研究上总结经验，积极转化研究成果。

二、阶段性成果
1.基本完成中心工作制度的制定和组织机构的建设，中心各项工作开始步入正轨。
2.建成中心网站，为教师发展中心活动、教师发展信息以及新闻的发布、网络化管理等功能、整合教学资源，提供教学资料，教师开展教研活动等提供了方便。
3.对校内工科教师开展各类教师教学能力培训，提高教师对教学质量的关注程度，提升教师教学能力：
（1）2013年举办“本科教学创新理论与方法师资培训班”，组织了9个学院的38名教师进行创新理论与方法培训；
（2）2013年组织了252名青年教师参加全国高校教师网络培训课程；
（3）2013年与素质教育中心联合举办《大学生心理健康教育》课程培训班；
（4）2014年上学期组织32名优秀青年教师参加3场教学基本功培训班；2014年下学期组织36名优秀青年教师参加3场教学基本功培训班，反响热烈，参加培训的教师教学能力得到明显提升。
4.组织青年教师教学基本功比赛、“微课”比赛，激发了青年教师参与教学的热情，提升了教学技能：
（1）2013年、2014年参加青年教师教学基本功初赛的青年教师约500人，进入复赛的为68人；
（2）2013年教师发展中心组织18名青年教师开展“微课”教学比赛，并选派12名教师参加安徽省微课教学比赛，计算机与信息学院的安宁等五名教师荣获一、二、三等奖，获奖人数及层次都在省里名列前茅；2014年微课教学比赛活动正在进行中。
5.开展“教学名师论坛”，充分利用名师效应，鼓励中青年教师投身教育教学改革：
（1）2013年邀请了28名教学领域的专家在15个学院、部门针对有关多学科交叉教学、创新式教学、批判性思维培养方法、创新性思维培养方法以及现代教学理论与方法等领域做了33场专题报告；
（2）2014年结合学校教育思想大讨论活动，充分利用校内外教学资源，邀请了11名教学领域的专家在6个单位针对高等教育教学改革中的有关重点和难点问题做了11场专题报告，在教师中广泛深入地传播了先进的教育思想，有利地推动教师教育反思与教学研究收到了很好的效果。
6.逐步开展教师教学能力资源建设：
（1）2013年组织18人参加微课教学比赛，并录制12个视频上传到微课教学比赛平台；
（2）青年教师基本功复赛、决赛全程录像，供青年教师参考和借鉴。

三、现状及存在的主要问题
合肥工业大学教师发展中心自成立以来，取得了阶段性成果，得到了学校领导和教师的一致肯定。由于中心工作处于起步阶段，目前还存在以下几个方面的问题：
1.国内在教师发展中心建设方面起步较晚，系统性研究少，可供借鉴的经验较少。现有关于教师发展中心建设的研究大多来自国外，教育体制、校情等存在差异，缺乏有效的理论指导。 
 2.探索适合本校发展和具有工科特色的教师发展途径。合肥工业大学是工科类高校，迫切需要找到符合我校学科和专业设置特点、适合我校教师发展的方法。
  3.让师生充分认识到教师发展的重要性。深入开展工作，扩大中心在全校的影响，真正促进教师自身发展，提高教学质量，培养拔尖的创新人才，为社会输送合格的毕业生。

四、后期建设方案及措施
1.继续开展校内工科教师培训和教学咨询服务 
2.与省内工科院校共建、共享教学能力资源 
3.总结并提出一套具有推广价值的工科教师教学能力提升参考规范 
4.初步形成一个工科教师队伍的建设标准和评价体系 

